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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen 
toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada 

istiklal ve istikballerini kaybederler”.  
  
                                                           Mustafa Kemal ATATÜRK 
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Okul/Kurum Bilgileri 

 

 

İli: ŞANLIURFA İlçesi: VİRANŞEHİR 

Adres:  
DEMİRCİ MAH.  SORĞUÇ KÖYÜ 

ŞANLIURFA/VİRANŞEHİR 
Coğrafi Konum (link): 37°24'53.5"N 39°48'00.9"E 

Telefon 

Numarası:  
 Faks Numarası:  

e- Posta 

Adresi: 
712092@meb.k12.tr Web sayfası adresi: sorgucilkokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 712092 Öğretim Şekli: TAM  GÜN ÖĞRETİM 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi :01.01.1989 
Toplam Çalışan 

Sayısı 
2 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 17 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 1 

Erkek 23 Erkek 1 

Toplam 40 Toplam 2 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :20 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 20 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :20 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan 

Şube Sayısı 
:0 

  
Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 

Görev Süresi 
4 YIL 
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SUNUM 

 

“Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da milleti esaret ve 

sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatürk) 

 

  Bir milleti hür, bağımsız, Ģanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve hedefleri 

önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Mustafa Kemal 

Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı bir eğitimdir. Bu nedenle Sorğuç Ġlkokulu 

olarak 2024 – 2028 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalıĢmalarımıza hız vereceğiz.      

 

 Sorğuç Ġlkokul olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayıĢını karĢılayabilmek için eğitim, 

öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, 

tarafsız, adil, sevgi dolu, iletiĢime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayıĢına sahip bireyler 

yetiĢtirmek bizim temel hedefimizdir. 

 

              

Sorğuç Ġlkokulu Stratejik Planı (2024-2028)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaĢmamızın Okulumuzun geliĢme 

ve kurumsallaĢma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

 

            

 

                        

Ferhat ÇAKIL 

                                                                                                Müdür Yetkili Öğretmen 
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1. GĠRĠġ VE STRATEJĠK PLANIN HAZIRLIK SÜRECĠ 
 

 

1.1. STRATEJĠK PLAN ÇALIġMA ve KOORDĠNASYON EKĠBĠ 

 

 

STRATEJĠK PLANLAMA ÇALIġMA ve KOORDĠNASYON EKĠBĠ 

SIRA NO ADI SOYADI GÖREVĠ 

1 FERHAT ÇAKIL MÜD.YET.ÖĞRETMEN 

 

OKUL GELĠġĠM YÖNETĠM EKĠBĠMĠZ 

SIRA NO ADI SOYADI  GÖREVĠ 

1 CANSEV ALBUT ÖĞRETMEN 
2 ĠDRĠS ĠNAN VELĠ 

 

1.2. STRATEJĠK PLANLAMA SÜRECĠ  
 

 Okulumuzun Stratejik Planına (2024-2028) Okul öğretmeni çalıĢma ve tarafından                

taslak oluĢturularak baĢlanmıĢtır. 

  

 

Stratejilerin Belirlenmesi; 

 

Yapılan çalıĢmalarda izlenen adımlar; 

1.Kurumun var oluĢ nedeni (misyon), ulaĢmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip                        

vizyona ulaĢmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar; 

 

 a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileĢtirilmesi, korunması veya önlem alınması 

gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar, 

b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düĢünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan 

stratejik amaçlar, 

c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere iliĢkin stratejik amaçlar olarak da ele 

alındı. 

 

2. Stratejik amaçların gerçekleĢtirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili 

olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaĢılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve 

anlaĢılabilir olmasına özen gösterildi.  

 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, baĢlı baĢına bir bütünlük oluĢturan,  

yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza 

ulaĢtırır mı” sorgulaması yapıldı. 
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4. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan 

faaliyetler, paydaĢların önerileri, çalıĢanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değiĢiklikler ve GZFT 

çalıĢması göz önünde bulunduruldu. 

 

5. GZFT çalıĢmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileĢtirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü 

yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalıĢıldı; önümüzdeki dönemlerde 

beklenen değiĢikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi. 

 

              Yukarıdaki çalıĢmalar gerçekleĢtirildikten sonra SORĞUÇ ĠLKOKULU 2024-2028 dönemi stratejik 

planına son halini vermek üzere ViranĢehir Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji GeliĢtirme ġubesine teslim 

edilerek görüĢ istenmiĢtir.  

GörüĢleri doğrultusunda son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almıĢtır. 
 

2. DURUM ANALĠZĠ 
    

 

2.1. KURUMSAL TARĠHÇE 

 
Okulumuz 1989 yılında Sorğuç Köyünde Sorğuç Ġlkokulu adı olarak açılmıĢtır. Bir lojman ve bir 

derslik olarak eğitime baĢlamıĢ. 2012 yılına kadar tek derslikli olarak devam etmiĢ. 2012’den sonra lojman 

kısmı yıkılarak dersliğe dönüĢtürülmesiyle 2 derslikli olarak tam gün eğitim vermektedir. 

 
 

 

2.2. UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEĞERLENDĠRĠLMESĠ 

    Uygulanmakta olan  Stratejik Planında yer alan amaç ve hedeflerin kurumun misyon ve vizyonuna uygun 

Ģekilde oluĢturulduğu tespit edilmiĢtir. Yeni stratejik planda misyon ve vizyonun diğer üst politika belgeleri 

doğrultusunda değiĢtirilebileceği belirtilmiĢtir. Dolayısıyla yeni Stratejik Planda misyon ve vizyona uygun 

stratejik amaçların belirlenmesine karar verilmiĢtir.  

     Okulumuzun  Stratejik  Planının değerlendirilmesi sonucu Okulumuzun 2024- 2028 Stratejik Plan 

döneminde yer vermesi gerekli görülen ihtiyaçlar ile üst politika belgeleri dâhilinde öncelik verilmesi gereken 

ve önemli görülen alanlar dikkate alınarak 2024 - 2028 yıllarını kapsayan stratejik planlama çalıĢmaları 

yürütülmektedir. Bu kapsamda toplumsal geliĢimi sağlayan, eğitim öğretimde kaliteyi öne alan, kaynaklarını 

evrensel ilkeler doğrultusunda etkili ve verimli yöneten, çağın Ģartlarına uygun bilgi ve beceri ile donatılmıĢ 

bireyler yetiĢtiren ve kurum kimliğini en güzel Ģekilde temsil eden bir kurum olma politikaları ön plana 

çıkarılmıĢtır. 
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 2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

 Bu baĢlık altında okulumuzun ilgilendiren mevzuatlar incelenmiĢtir. Ġncelenen mevzuatlar çerçevesinde, 

okulumuzun faaliyet alanı kapsamında olan ve önümüzdeki 4 yıllık sürede ulaĢılması öngörülen amaç 

ve hedeflere dayanak oluĢturan mevzuat hükümlerine durum analizi raporunda ayrıntılı olarak yer 

verilmiĢtir. 

 Ürün ve Hizmetler Bölümünde iĢ ve iĢleyiĢler tablo halinde sunulmuĢtur. 

 

 

2.4. Üst Politika Belgelerin Analizi 

Üst Politika Belgeleri Diğer Üst Politika Belgeleri 

Kalkınma Planları 

Orta Vadeli Programlar 

Orta Vadeli Mali Planlar 

CumhurbaĢkanlığı Yıllık Programları 

MEB 2019-2023 Stratejik Planı 

Millî Eğitim ġûra Kararları 

Öğretmen Strateji Belgesi 

Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi 

Ġklim DeğiĢikliği Eylem Planı 

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı 

Ulusal GiriĢimcilik Stratejisi ve Eylem Planı 

2023-2028 Türkiye Çocuk Hakları Strateji 

Belgesi ve Eylem Planı 

BüyükĢehir Belediyesi Stratejik Planı (2020- 

2024) 

Kırsal Kalkınma Stratejisi 

OECD, PISA, TIMMS Raporları 

21. Yüzyıl Becerileri ve Değerlere Yönelik 

AraĢtırma Raporu (2023) 

Diğer Kamu Kurum ve KuruluĢlarının 

Stratejik Planları 
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Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

 
 

Üst Politika Belgesi 

 

İlgili Bölüm 
/ 

Referans 

 
 

Verilen Görevler / İhtiyaçlar 

 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 

Kontrol Kanunu 

 

 9. Madde,  41. 

Madde 

Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin 

ve verimli kullanımı Stratejik Plan 

Hazırlama 

Performans Programı Hazırlama 

Faaliyet Raporu Hazırlama 

30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik 
Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar 
Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2018) 

          Tümü 
5 yıllık hedefleri içeren Stratejik 

Plan hazırlanması 

Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan 

Hazırlama Kılavuzu (26 Şubat 2018) 

    Tümü 
5 yıllık hedefleri içeren Stratejik 

Plan hazırlanması 

2018/16 sayılı Genelge, 2019-2023 

Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları (18 Eylül 

2018) 
Tümü 

 

2024-2028 Stratejik Planının 

Hazırlanması 

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık 

Programı (18 Eylül 2023) 

Tümü 
 

2024-2028 Stratejik Planının 

Hazırlanması 

 

MEB 2019-2023 Stratejik Planı 
Tümü 

MEB Politikaları Konusunda Taşra 

Teşkilatına Rehberlik 

Kamu İdarelerince Hazırlanacak 

Performans Programları Hakkında 

Yönetmelik 

Tümü 
5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali 

yıl için ifade edilmesi 

Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet 

Raporu Hakkında Yönetmelik 

Tümü 

Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin 
gerçekleşme durumlarının 

tespiti, raporlanması 

Şanlıurfa İl MEM 2024-2028 Stratejik Planı 
Tümü 

 

Viranşehir İlçe MEM 2024-2028 Stratejik Planı 
Tümü 
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2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 

   Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

Faaliyet Alanı Ürün / 
Hizmetler 

 

 
Öğretim / Eğitim Faaliyetleri 

 
Öğrenci İşleri 
Kayıt-nakil işleri 
Devam-
devamsızlık Sınıf 
geçme 
Sınav hizmetleri 

 
Rehberlik faaliyetleri 

 
Öğrencilere rehberlik yapmak 
Velilere rehberlik etmek 
Rehberlik faaliyetlerini 
yürütmek 

 
Sosyal faaliyetler 

 
Veli, öğretmen düğün, taziye ziyaretlerine 
katılmak .                     Sinema, tiyatro, piknik ve kermes 
çalışmaları 

 
Sportif Faaliyetler 

Futbol başta olmak üzere tüm  yarışmalara 
katılım sağlamak 

 
Kültürel ve sanatsal faaliyetler 

 
Resim, afiş vb. yarışmalara katılmak 

 
İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki 
Gelişim faaliyetleri, personel 
Etkinlikleri…) 

 

Hizmet içi kurslara katılım sağlamak 

Okul aile birliği faaliyetleri 
Toplantılar düzenlemek, İhtiyaç önceliğine göre 

ihtiyaçları veliler ile birlikte karışılamaya çalışmak 

Öğrencilere yönelik faaliyetler 
Yaprak testler, İYEP, Okuma yazmada sorun 

yaşayanlara bireysel çalışmalar yapmak 

 
Ölçme değerlendirme faaliyetleri 

 
Yönetmeliğe, kanuna uygun güncel olarak 
yapılmaktadır. 

Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler 
Sıra, masa, sınıf panoları ve duvarların bakımı 

düzenli gerçekleşmektedir. 

 
Ders dışı faaliyetler 

    Okul içi spor ve kültürel faaliyetler                      
gerçekleşmektedir. 
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2.6. PaydaĢ Analizi 

İÇ VE DIŞ PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Ġç PaydaĢlar 

1. Valilik: Olur Makamıdır. 

2.Kaymakamlık: Onay Makamıdır. 

3.Milli Eğitim Müdürlüğü: Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği politikaları uygulayan ve okulun bağlı olduğu 

mercidir.  

4.Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü: Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği politikaları uygulayan ve okulun bağlı 

olduğu mercidir.  

5. Öğretmenler: Hizmeti veren personellerdir.  

6. Öğrenciler: Hizmetin sunulduğu paydaĢlardır.  

7. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek sağlayabilme kapasitesi bulunur. Aynı zamanda uyumlu iĢbirliği 

içinde olunması gereken kesimdir. 

 

DıĢ PaydaĢlar 

1. Belediyeler: Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir. 

2. Muhtar: Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir. 

 

 

ĠÇ PAYDAġ LĠDER ÇALIġANLAR 
HĠZMET 

ALANLAR 

TEMEL 

ORTAK  

STRATEJĠK 

ORTAK 
TEDARĠKÇĠ 

Ġl Milli Eğitim 

Müdürlüğü 
         

Okul Müdürü         

Öğretmenler         

Öğrenciler        

Veliler        

 

DIġ PAYDAġ LĠDER ÇALIġANLAR 
HĠZMET 

ALANLAR 

TEMEL 

ORTAK 

STRATEJĠK 

ORTAK 
TEDARĠKÇĠ 

Yerel 

Yönetimler 
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2.7. Okul/Kurum Ġçi Analiz 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÖDÜL ALAN ÖĞRENCĠ SAYILARI 

Yıllar Takdir TeĢekkür Onur Belgesi 

2020-2021 7 2 0 

2021-2022 5 0 0 

PAYDAġ 

HĠZMET 

MATRĠSĠ 

Eğitim 

ve 

Öğretim 

Yatırım 

Donanım 

Sosyal 

kültürel ve 

sportif 

etkenlikler 

Hizmetiçi 

Eğitim 
Rehberlik 

Sivil 

Savunma 

Avrupa 

Birliği 

Projeleri 

Toplum 

Hizmeti 

Milli Eğitim 

Müdürü 
        

Öğretmenler         

Öğrenciler         

Veli         

Yerel Yönetimler         

SON YILIN ÖĞRENCĠ SAYILARI 

SINIFLAR 
2021-2022 2022-2023 2023-2024 

E K TOPLAM E K TOPLAM E K TOPLAM 

1. SINIFLAR 4 2 6 4 3 7 8 6 14 
2. SINIFLAR 7 6 13 4 2 6 4 3 7 

3. SINIFLAR 5 4 9 7 6 13 4 2 6 
4. SINIFLAR 5 4 9 5 4 9 7 6 13 

Toplam 21 16 37 20 15 35 23 17 40 

          
          

2023 – 2024 EĞĠTĠM-ÖĞRETĠM YILI ġUBE VE ÖĞRENCĠ 

SAYILARI 

ġUBE/SINIF 
ġUBE 
SAYISI 

ERKEK KIZ TOPLAM SINIF ÖĞRETMENĠ 

İlköğretim 1 1 8 6 14 CANSEV ALBUT 

İlköğretim 2 1 4 3 7 CANSEV ALBUT 

İlköğretim 3 1 4 2 6 FERHAT ÇAKIL 

İlköğretim 4 1 7 6 13 FERHAT ÇAKIL 

Toplam 4 23 17 40  
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2022-2023 3 5 0 

 

ÖĞRENCĠ BAġARI ĠSTATĠSTĠKLERĠ 

   Yıllar  Öğrenci Sayısı Doğrudan Gecen 

Öğrenci Sayısı 

Sınıf Tekrarı 

Yapan Öğrenci 

Sayısı 

BaĢarı Yüzdesi  

( % ) 

2020-2021 44 44 0 100 

2021-2022 35 35 0 100 

2022-2023 37 37 0 100 

 

2.7.2. Ġnsan Kaynakları 

 

2023-2024 ÖĞRETĠM YILI PERSONELĠ DURUMU 

SIRA 

NO 
GÖREVĠ 

MEVCUT 
NORM ĠHTĠYAÇ 

Erkek Kadın Toplam 

1 
MÜDÜR YETKĠLĠ 

ÖĞRETMEN 
1 - 1 - - 

2 SINIF ÖĞRETMENĠ - 1 1 - - 

TOPLAM  2 - - 

 

 

 

Çalışanların Görev Dağılımı 
 

Çalışanın Ünvanı 
 
Görevleri 

 
 

Okul /Kurum Müdürü 

Okulun düzen ve disipliniyle ilgili her türlü tedbiri alır. - 
Personelin yetiştirilmesi ve geliştirilmesi için gerekli tedbirleri 
alır. Adaylık ve  hizmetçi eğitim faaliyetleriyle ilgili iş ve 
işlemleri yürütür. - Personelin performans yönetimi ve 
disiplin işleriyle öğrenci ödül ve disiplin işlerini yürütür. 

 
Öğretmenler 

Öğrencilerin öğrenme potansiyelini ortaya çıkarmak, 
öğrencileri eğitmek, yeteneklerini geliştirmek ve onları 
gelecekteki hayatlarına hazırlamak için çalışırlar. 
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ÖĞRETMENĠN KIDEMĠ 
ÖĞRETMEN MESLEKĠ GELĠġĠM 

DÜZEYĠ 

BranĢ veya Ünvanı  

O
k
u

ld
a

 G
e
ç
e
n

 

G
ö

re
v
 S

ü
re

s
i 

O
rt

a
la

m
a
 Y

ıl
  

K
ıd

e
m

 Y
ıl
ı 

Öğretmen 
Kadro 

Durumu 
Eğitim Düzeyi HĠE 

PERFORM
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Müdür Yetkili Öğretmen 4 X X - - X - 23 5 - 

Öğretmen 4 X X - - X - 13 5 - 

 

 Yıl Ġçerisinde Okul/Kurumdan 

Ayrılan Yönetici Sayısı 

Yıl Ġçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan 

Yönetici Sayısı 

 2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 0 0 0 0 0 0 

 

*2021,2022 ve 2023’te öğretmen sirkülasyonu yaĢanmamıĢtır. 

 

 

2.7.3.Teknolojik Düzey 

 

Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

Araç - Gereçler 2021 
Öncesi 

2021 2022 2023 İhtiyaç 

Akıllı Tahta Sayısı - - - - 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 1 - - 2 0 

Projeksiyon Sayısı - - - 1 0 

Fotokopi Makinası Sayısı 1 - - - 0 

Yazıcı Sayısı - - - - 0 

İnternet 1 - - - 0 

Laptop - - - - 0 
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FĠZĠKĠ ĠMKANLAR 
SIRA 

NO 
FĠZĠKĠ ĠMKANIN ADI 

SAYISI 

( AÇIKLAMA ) 

YOK 

( AÇIKLAMA ) 
ĠHTĠYAÇ 

1 Derslik  2 YETERLĠ 0 

2 Malzeme Odası 1 YETERLĠ 0 

3 Öğretmenler Odası 1 YETERLĠ 0 

4 Öğretmen Tuvaleti 1 YETERLĠ 0 

5 Öğrenci Tuvaleti 2 YETERLĠ 0 

 

2.7.4. Mali Kaynaklar 

   Okulumuzun bütçesi Müdür Yetkili Öğretmen tarafından öğretmenlere danıĢarak gerekli 

eksiklikler giderilmek üzere yönetilir. Gelir ve giderler titizlikle hesaplanır ve hangi amaçla 

kullanıldığı ortaya konulur. 

Harcama Kalemler Tablosu 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 2.000 TL 5.000 TL 7.000 TL 10.000 TL 15.000 TL. 

Okul Aile Birliği 300 TL 600 TL 900 TL 1200 TL 1500 TL 

Özel İdare - - - - - 

TOPLAM 2.300 5.600 TL 7.900 TL 11.200 TL 16.500 TL 

 

Harcama Kalemler Tablosu 

Harcama Kalemi Çeşitleri 

 
Onarım 

Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü 
küçük Onarım, makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 

Temizlik Temizlik malzemeleri alımı 

Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 
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Gelir-Gider Tablosu 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik - - 
- - 

5.800 TL 5.800 TL 

Küçük Onarım - - - - - 
- 

Bilgisayar Harcamaları - - 
- - - 

- 

Büro Makinaları Harcamaları - - 
- - - - 

Sosyal Faaliyetler - - - - - - 

Kırtasiye - - 
- - 5.000 TL 

5.000 TL 

GENEL TOPLAM - - - -  

10.800 TL 10.800 TL 

 

2.7.5. Ġstatistiki Veriler 

ÖDÜL ALAN ÖĞRENCĠ SAYILARI 

Yıllar Takdir TeĢekkür Onur Belgesi 

2020-2021 7 2 0 

2021-2022 5 0 0 

2022-2023 3 5 0 

 

ÖĞRENCĠ BAġARI ĠSTATĠSTĠKLERĠ 

   Yıllar  Öğrenci Sayısı Doğrudan Gecen 

Öğrenci Sayısı 

Sınıf Tekrarı 

Yapan Öğrenci 

Sayısı 

BaĢarı Yüzdesi  

( % ) 

2020-2021 44 44 0 100 

2021-2022 35 35 0 100 

2022-2023 37 37 0 100 

 

  Okulumuzun ısınması sobayla sağlanıyor. Yeterli bir Ģekilde sınıflar ısıtılıyor. Ortalama 

yıllık odun 1,5 ton, kömür 1,5 ton harcanıyor. 
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  ĠYEP kursları her yıl açılmakta olup öğrencilerin kazanım eksiklikleri giderilir. 2023-

2024 Eğitim Öğretim döneminde 3.sınıflardan 3 öğrenci kursta bulunmaktadır. 

  Sürekli devamsız olan öğrencimiz bulunmamaktadır. 

   Okulumuzda rehberlik hizmetlerini sınıf öğretmenleri yapmaktadır. Öğretmenlerimiz 

öğrencilerle iletiĢime geçerek pozitif insan iliĢkilerinin geliĢmesine yardımcı olmaktadır. 

Öğretmenlerimiz Rehberlik ve AraĢtırma Merkezindeki uzmanlar ile birlikte iĢbirliği 

içerisinde çalıĢmaktadır. 

 Okulumuzda Milli Eğitim Bakanlığı tarafından geliĢtirilen Dilimizin Zenginlikleri 

projesi uygulanmaktadır. 

 Okulumuz ilçe merkezine 25 km uzaklıktadır. Okulumuza ulaĢım öğretmenler Servis 

aracılığıyla sağlamaktadır. 

 

 

 

2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 

Toplam 
Veli 

Sayısı 
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 Ġnternet alt yapısı köyde bulunmamaktadır. Bu sebeple öğrenciler internete ulaĢamamaktadır. EBA gibi 

platformları kullanamamaktadır. 

 Teknolojik aletler olarak çocukların kullanabileceği sadece cep telefonlarıdır. Bilgisayar hiçbir evde 

bulunmamaktadır. 

 Suya ulaĢımda sıkıntı yaĢanmakta ve bu nedenle kiĢisel temizlikleri eksik olmaktadır. Çocuklar bundan 

etkilenmekte ve hijyenik bir ortamda büyüyememektedir. 

 Yetersiz beslenme bütün çocuklarda görülmekte gerekli besinlere ulaĢamamaktadır. 

 Bitki örtüsü bozkır olduğu için ağaç yok denecek kadar azdır.  

 Köy göç vermemekte fakat köydeki birçok kiĢi yılın büyük bölümünde baĢka Ģehirlerde inĢaat ve tarım 

iĢçisi olarak çalıĢmaktadır. 

2.9. GZFT Analizi 

        Durum analizi kapsamında kullanılacak temel yöntemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, 

okul/kurumu etkileyen koĢulların sistematik olarak incelendiği bir yöntemdir. Bu kapsamda, okulun güçlü ve 

zayıf yönleri ile okul/kurum dıĢında oluĢabilecek fırsatlar ve tehditler belirlendi.    

 

   2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler 

GÜÇLÜ YÖNLERĠ ZAYIF YÖNLERĠ 

 

1. Bahçesinin geniĢ ve havasının temiz olması 

2. Sınıflardaki öğrenci mevcutlarının uygun olması 
 

3. Öğretmenler arası iliĢkilerin çok iyi olması 
 

4. Gürültüden uzak olması 
 

5. Okulun doğal çevresinin güzel olması 
 

6. Öğrenci öğretmen iliĢkilerinin ve iletiĢiminin 

sağlıklı olarak yürümesi ve iletiĢimin çok iyi olması 
 

7. Ġdare öğretmen iliĢkilerinin iyi olması 
 

 

8. Muhtarın eğitim-öğretimde aktif olarak yer alması 
 

9. Okul güvenliğinin iyi olması 
 

10. Okul idaresinin değiĢime ve geliĢime açık 

olması 

11. Mevsimlik tarım iĢçisi olan öğrencinin olmaması 

 

1. Okul –Aile - Veli iĢbirliği ve iletiĢiminin istenen 

seviyeye ulaĢmamıĢ olması 
 

2. Okul binasının eski olması. 
 

3. Binanın onarıma ihtiyacının olması 
 

4. Okulumuzda Sosyal ve kültürel faaliyetlerinin azlığı. 
 

5. Teknolojik yetersizliğin olması 

6. Öğrencilerin okuma alıĢkanlıklarının yetersizliği. 
 

7. Öğrencilere aile desteğinin yetersizliği. 
 

8. Sosyal faaliyetler için uygun çok amaçlı salonun 

bulunmaması. 

9. Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin 

yetersizliği. 

10. Okulumuzda Rehber Öğretmen olmaması 

11. 1. Sınıftaki öğrencilerin okul öncesi eğitimini 

almamıĢ olması. 
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2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler 

FIRSATLAR TEHDĠTLER 

 
 

1. Ġlçenin tarihi dokusunun zenginliği  

2. Mevcut sistemin tıkanıklığının farkındalık ve yeni 

yaklaĢımlara karĢı olumlu atmosfer 
 

3.Öğretmen kadronun değiĢime ve geliĢime açık 

olması. 

 

 

 

1. Köy’ün, Ġlçenin ve bölgenin Sosyo-ekonomik yapısı. 
 

2. Velilerin Sosyo-ekonomik düzeyleri, veli ve toplum 

desteğinin güçlü olmaması. 
 

3. Velilerimizin gelir seviyesi düĢüklüğü. 
 

4. Mevzuatın sık sık değiĢmesi. 
 

5.ġiddet içerikli programların medyada fazla yer alması 
 

6.Velilerin, “doğru ana-baba tutumları” konusundaki 

eğitimlerinin yetersizliği. 
 

7. Okulumuzun il merkezine olan uzaklığı. 

8. Öğrencilerin gelir seviyesinin düĢük olması. 

9.Öğrenci velilerinin kültür seviyelerinin düĢük olması 

 

 

 

3. GELECEĞE BAKIġ 

          Geleceğe bakıĢ sürecinde Sorğuç Ġlkokulun misyon, vizyon ve temel değerler bildirimleri belirlendi. 

Misyon, vizyon ve temel değerler, okulumuzun uzun vadede idealleri doğrultusunda ilerleyebilmesi için 

yönlendiricilik iĢlevi görür. Okulumuzun, bu aĢamada misyon ve vizyonlarını ifade edecek, temel değerlerini 

belirledik, temalarını, amaçlarını, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyduk. 

 

3.1.Misyon
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3.2.Vizyon 

 

 

3.3. Temel Değerler 

1) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken 

yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel 

değerlerimizden biridir. 

2) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan 

kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir. 

3) Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, 

araştırma yapma ve aktarma özgürlüğünü garanti altına alan akademik özgürlük; okulumuzun 

vazgeçilmez temel değerlerinden biridir. 

4) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken 

yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel 

değerlerimizden biridir 

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinliği ve sürekliliği için, işe alım ve diğer personel yönetimi 

süreçlerinin; yetenek, işe uygunluk ve başarı ölçütü temelinde gerçekleştirilmesi esastır. 

6) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan 

kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir. 

7) Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı 

sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir. 

8) Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir. Öğrenci 

merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi 

ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması esastır. 
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9) Kaliteyi içselleĢtirme: Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin 

içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanması temel değerlerimizdir. 

 

10) Katılımcılık: İyi yönetişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu bilinciyle, 

mali yönden planlama süreci, idari yönden karar alma süreci, kaliteli yönetim için paydaşlarla çalışma 

ilkesi Üniversitemiz için önemlidir. 

 

11) Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı: Bilinçli ve sahip çıkılacak öncelikli unsurlara duyarlı bir 

toplum oluşturmak için üniversite olarak üzerimize düşen görevi yerine getirmek temel 

ilkelerimizdendir 

 

 

4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESĠ ĠLE 

STRATEJĠLERĠN BELĠRLENMESĠ 

4.1. Amaçlar 

1.TEMA - Eğitim‐Öğretime Erişim ve Katılım - A1 
Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği 
temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak 
şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır. 

 
2.TEMA- Eğitim ve Öğretimde Kalite- A.1 Öğrencilerin 
eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir 
üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

 

 

4.2. Hedefler 

1.1. İlkokul eğitime erişim artırılacaktır. 
1.2. İlkokulda faaliyet/etkinlik sayısını artırarak öğrencilerin 

çok yönlü gelişimleri artırılacaktır. 
2.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 
2.2. Öğrencilerin devamsızlık azaltılarak, başarı artırılacaktır. 
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4.3. Performans Göstergeleri 
 

 

 

 

1.TEMA - Eğitim‐Öğretime 
Erişim ve Katılım Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 

 

 
1. Yıl 

 

 
2. Yıl 

 

 
3. Yıl 

 

 
4. Yıl 

 

 
5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.1.1 İlkokula başlayacak olan 
çocuklardan okul öncesi eğitim 
alanların yeni kayıt olanlara oranı 
(%) 

 

%40 

 
%75 

 

%80 

 

%85 

 

%88 

 

%94 

 

%99 

 

6 Ay 

 

6 Ay 

 
PG 1.1.2 Ebeveynine aile eğitimi 
verilen ilkokul çocuk sayısı 

 

%45 

 
10 

 
10 

 
15 

 
20 

 
25 

 
30 

 
6 Ay 

 
6 Ay 

 
PG 1.1.3 20 gün üzeri özürsüz 
devamsızlık oranı(%) 

 

%10 

 

%10 
 

%10 
 

%8 
 

%6 
 

%6 
 

%2 
 

6 Ay 

 
6 Ay 

 
PG 1.1.4 20 gün üzeri özürlü 
devamsızlık oranı(%) 

 

%5 

 
%5 

 
%5 

 
%4 

 
%3 

 
%2 

 
%1 

 

6 Ay 

 

6 Ay 

PG 1.2.1 Gerçekleştirilecek 
etkinlik sayısı 

%50 2 2 2 3 3 4 
 

6 ay 
 

6 ay 

PG 1.2.2 Gerçekleştirilecek 
etkinliklere katılacak öğrenci 
sayısı 

%50 5 7 8 9 10 12 
6 ay 6 ay 
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2.TEMA - Eğitim ve Öğretimde 
Kalite Performans Göstergeleri 

 

Hedefe 

Etkisi* 

 

BaĢlangıç 

Değeri** 

 

 
1. Yıl 

 

 
2. Yıl 

 

 
3. Yıl 

 

 
4. Yıl 

 

 
5. Yıl 

 

Ġzleme 

Sıklığı 

 

Rapor 

Sıklığı 

PG 2.1.1 İlkokullarda 
Yetiştirme Programına (İYEP) 
dâhil olan öğrencilerin Türkçe 
dersi kazanımlarına ulaşma 
oranı (%) 

 

%50 

 

%70 

 

%70 

 

%80 

 

%85 

 

%90 

 

%100 

 

6 Ay 

 

6 Ay 

PG 2.1.2 İlkokullarda 
Yetiştirme 
Programına(İYEP) dâhil olan 
öğrencilerin matematik dersi 
kazanımlarına ulaşma oranı 
(%) 

 

%50 

 

%65 

 

%70 

 

%80 

 

%85 

 

%90 

 

%95 

 

6 Ay 

 

6 Ay 

 
PG 2.2.1 20 gün ve üzeri 

özürsüz devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

 

%50 

 
 

%10 

 
 

%8 

 
 

%5 

 
 

%4 

 
 

%3 

 
 

%2 

 

6 Ay 

 

6 Ay 

PG 2.2.2 20 gün ve üzeri özürlü 
devamsızlık yapan öğrenci 
oranı (%) 

 

%50 

 
%3 

 
3% 

 
%2 

 
%2 

 
%2 

 
%1 

 

6 Ay 

 

6 Ay 
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi 
 

 

1
.T

E
M

A
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a
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le
ri

 

 
S1.1.1. Kayıt döneminde bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklar 

başta olmak üzere, tüm çocukların aileleri ile iletişime geçilerek okul öncesi 
eğitime kayıtla ilgili gerekli bilgilendirme yapılacaktır. 

S1.1.3. Tüm derslikler tam kapasite kullanılacaktır. 
S1.1.4.İhtiyaç dâhilinde (aday kayıtta fazla çocuk olması durumunda) ikili 

eğitim uygulaması yapılacaktır. 
S1.1.5. Aileye düşen maliyeti azaltmaya yönelik iş birliği, protokol veya 

projeler geliştirilecektir. 
 

S1.2.1. Okulda ve ilçede yapılacak etkinlikler için veli ve yetkililerle iletişime 
geçilecek ve gerekli bilgilendirme yapılacaktır. 
S1.2.1.Öğrenci düzeyine uygun etkinlikler,seminerler yapılacaktır. 

 

 

 

  
2
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 S.2.1.1. Öğrencilerin Türkçe ve Matematik dersindeki eksikleri tespit 
edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 

S.2.1.2. Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve 
destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır. 

S.2.1.3. İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb. 
aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 

S.2.1.4. İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak 
hazırlanacaktır. 

 

S.2.2.1. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa 

neden olan etmenler giderilecektir. 

S.2.2.2 Veli ziyaretleri gerçekleştirilecektir 
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1. TEMA: Eğitim‐Öğretime Erişim ve Katılım,Amaç, Hedef, Gösterge ve 

Stratejilere İlişkin Kart Şablonu 

 
Amaç 1 

A1 Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak 
tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri 
sağlanacaktır. 

Hedef 1.1 H1 İlkokul eğitime erişim artırılacaktır. 

 

 

 

Performans Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 

 
1. Yıl 

 
2. Yıl 

 
3. Yıl 

 
4. Yıl 

 
5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.1.1 İlkokula 
başlayacak olan 
çocuklardan okul öncesi 
eğitim alanların yeni kayıt 
olanlara oranı (%) 

 

%40 

 

%75 

 

%80 

 

%85 

 

%88 

 

%94 

 

%99 

 
 

6 Ay 

 
 

6 Ay 

PG 1.1.2 Ebeveynine aile 
eğitimi verilen ilkokul 
çocuk sayısı 

 

%40 

 
10 

 
10 

 
15 

 
20 

 
25 

 
30 

 
6 Ay 

 
6 Ay 

PG 1.1.3 20 gün üzeri 
özürsüz devamsızlık 
oranı(%) 

 

%5 

 
 

%15 

 
 

%10 

 
 

%8 

 
 

%6 

 
 

%6 

 
 

%2 

 
 

6 Ay 

 
 

6 Ay 

 
PG 1.1.4 20 gün üzeri 
özürlü devamsızlık 
oranı(%) 

 

%5 

 
 

%8 

 
 

%7 

 
 

%6 

 
 

%5 

 
 

%4 

 
 

%2 

 
 

6 Ay 

 
 

6 Ay 

Koordinatör Birim Okul İdaresi  

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

Sınıf Öğretmenleri 

 
Riskler Doğal afetler  

 
 
 
 
 

Stratejiler 

S1.1.1. Kayıt döneminde bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklar 
başta olmak üzere, tüm çocukların aileleri ile iletişime geçilerek okul 
öncesi eğitime kayıtla ilgili gerekli bilgilendirme yapılacaktır.  
S1.1.3. Tüm derslikler tam kapasite kullanılacaktır. 
S1.1.5. Aileye düşen maliyeti azaltmaya yönelik iş birliği, protokol 

veya projeler geliştirilecektir.. 

Maliyet Tahmini Maliyeti yoktur. 

Tespitler Devamsızlık  oranları 

İhtiyaçları 1.Veli ziyaretleri artırılması 2.Toplantılar veli katılımı artırılmalı 
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Amaç 1 

A1 Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak 
tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır. 

 

Hedef 1.2 
H.2 İlkokulda faaliyet/etkinlik sayısını artırarak öğrencilerin çok yönlü 

gelişimleri artırılacaktır. 

 

 

 
 

Performans Göstergeleri 

 
 

Hedefe 

Etkisi* 

 
 

Başlangıç 

Değeri** 

 
 

 
1. Yıl 

 
 

 
2. Yıl 

 
 

 
3. yıl 

 
 

 
4. Yıl 

 
 

 
5. Yıl 

 
 

İzleme 

Sıklığı 

 
 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.2.1 
Gerçekleştirilecek 
etkinlik sayısı 

%50 2 2 2 3 3 4 
 

6 ay 
 

6 ay 

PG 1.2.2 
Gerçekleştirilecek 
etkinliklere katılacak 
öğrenci sayısı 

 
%50 

 
30 

 
35 

 
40 

 
45 

 
50 

 
60 

 
6 ay 

 
6 ay 

 

Koordinatör Birim 
   Zümre Başkanları 

İş birliği Yapılacak 
Birimler 

Sınıf Öğretmenleri Kadrosu 

Riskler 
Doğal afetler, Velilerin katılım için izin vermeme durumu 

 
 

 
Stratejiler 

 
S1.2.1. Okulda ve ilçede yapılacak etkinlikler için veli ve 

yetkililerle iletişime geçilecek ve gerekli bilgilendirme 
yapılacaktır. 
S1.2.1.Öğrenci düzeyine uygun etkinlikler,seminerler 

yapılacaktır.. 

 
Maliyet Tahmini 

 
Maliyeti yoktur. 

 
 

Tespitler 

 
Doğal afetler,Maliyetin karşılanmaması 

 
İhtiyaçlar 

Maliyetin karşılanması için iş insanlarıyla görüşme,Okul aile birliği 
yardımları 
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2. TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin 
Kart Şablonu 

 

Amaç 2 A.1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak 
bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

Hedef 2.1 H.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

 

 
Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 

 
1. Yıl 

 
2. Yıl 

 
3. yıl 

 
4. Yıl 

 
5. Yıl 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 2.1.1 İlkokullarda 
Yetiştirme Programına 
(İYEP) dâhil olan 
öğrencilerin Türkçe 
dersi kazanımlarına 
ulaşma oranı (%) 

 
 

%50 

 
 

%70 

 
 

%70 

 
 

%80 

 
 

%85 

 
 

%90 

 
 

%100 

 
 

6 Ay 

 
 

6 Ay 

PG 2.1.2 İlkokullarda 
Yetiştirme Programına 
dâhil olan öğrencilerin 
matematik dersi 
kazanımlarına ulaşma 
oranı (%) 

 
 

%50 

 
 

%65 

 
 

%70 

 
 

%80 

 
 

%85 

 
 

%90 

 
 

%95 

 
 

6 Ay 

 
 

6 Ay 

 
Koordinatör Birim 

 
Okul/kurumun idaresi 

 
 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Sınıf Öğretmenleri Kadrosu 

 
Riskler Velilerin İYEP modülüne düşen öğrencilerine izin vermemesi 

 
 
 

 
Stratejiler 

 
S.1. Öğrencilerin Türkçe ve Matematik dersindeki eksikleri tespit edilerek 

İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S.2.Dijital  platformlar aracılığıyla  öğrencilerin  tamamlayıcı ve 
destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır. 

S.3. İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb 
aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 

S.4. İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak 
hazırlanacaktır. 

 

Maliyet Tahmini 
 

Maliyeti yoktur. 

 

Tespitler 

 
Okuma yazmada sorun yaşayan öğrencilerin olması, devamsızlık 

 
İhtiyaçlar 

İYEP e kalan velilerin öğrenci için izin vermeyen velilerin ikna çalışmaları, 
kitaplar 
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Amaç 2 A.1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir 

üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

Hedef 2.2 H.2 Öğrencilerin devamsızlığı azaltılarak,başarı artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

 

Hedefe 

Etkisi* 

 

BaĢlangıç 

Değeri** 

 
 

 
1. Yıl 

 
 

 
2. Yıl 

 
 

 
3. Yıl 

 
 

 
4. Yıl 

 
 

 
5. Yıl 

 

Ġzleme 

Sıklığı 

 

Rapor 

Sıklığı 

PG 2.2.1 20 gün ve üzeri 
özürsüz devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%) 

 

%50 

 
 

%10 

 
 

%8 

 
 

%5 

 
 

%4 

 
 

%3 

 
 

%2 

 

6 Ay 

 

6 Ay 

PG 2.2.2 20 gün ve üzeri 
özürlü devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%) 

 

%50 

 
%3 

 
3% 

 
%2 

 
%2 

 
%2 

 
%1 

 

6 Ay 

 

6 Ay 

Koordinatör Birim 
Zümre başkanları 

 
İş birliği Yapılacak Birimler 

Okul Aile Birliği, Sınıf rehber öğretmenleri 

Riskler 
Mevsimlik Tarım İşçiliği, Doğal afetler 

 
 
 

Stratejiler 

 
PG.2.1. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı 

(%) 
PG.2.2. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı 

(%) 

PG 2.3 Özürsüz/özürlü devamsızlık yapan velilere ev ziyaret 
sayısı 

Maliyet Tahmini 
Maliyeti Yoktur. 

 

Tespitler 

Pandemi, doğal afetler yüzünden devamsızlık yapan öğrencilerin 

olması 

 
İhtiyaçlar 

Veli toplantılarına katılımın sağlanması 
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4.5. Maliyetlendirme 
 

Tahmini Maliyet Tablosu 
 

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 
Maliyet 

Amaç 1 - - - - - - 

Hedef 1 - - - - - - 

Hedef 2  - - - - - 

Amaç 2 - - - - - - 

Hedef 1 - - - - - - 

Hedef 2 - - - - - - 

Genel Yönetim 
Giderleri - - - - - - 

TOPLAM      - 

 

5. ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

       Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 

izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

 

      Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve 

ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

 

       Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 

toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar 

görüĢülüp karara bağlanacaktır. 

ĠZLEME 

DEĞERLENDĠRME 

DÖNEMĠ 

GERÇEKLEġTĠRĠLME 

ZAMANI 

ĠZLEME DEĞERLENDĠRME 

DÖNEMĠ 

SÜREÇ AÇIKLAMASI 

ZAMAN KAPSAMI 

Birinci  

Ġzleme-

Değerlendirme 

Dönemi  

Her yılın Temmuz 

ayı içerisinde  

Göstergelerin gerçekleĢme 

durumları hakkında hazırlanan 

raporun kurum müdürüne 

sunulması  

Ocak-Temmuz 

dönemi  

Ġkinci  

Ġzleme-

Değerlendirme 

Dönemi  

Ġzleyen yılın ġubat 

ayı sonuna kadar  

Gösterge hedeflerinden 

sapmaların ve sapma nedenlerin 

değerlendirilerek gerekli 

Stratejilerin alınması  

Bir yıllık dönem  
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6. Tablo/ġekil/Grafikler/Ekler 

EK 1 – Stratejik Yönetim Sözlüğü  

Çevre Analizi: Kurumun kontrolü dıĢındaki koĢulların ve eğilimlerin incelenerek, kurum için 

kritik olan fırsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Çevre Analizinde; kurumu etkileyebilecek dıĢsal 

değiĢimler ve eğilimler değerlendirilir. Özellikle dünyadaki genel eğilimler, Türkiye’de 

kurumun faaliyet gösterdiği ortamdaki değiĢimler, kalkınma planları ve programlar, hükümet 

programları ve varsa istikrar programları ile diğer kurumların ve kesimlerin durumu ve 

özellikle kurumun hizmet ettiği hedef kitlenin beklentileri dikkate alınır. 

 

Çıktı: Kurum tarafından üretilen nihai ürün veya hizmetlerdir. Çıktı miktar olarak ifade 

edilebilir. Üretilen bilginin kendisi de çıktı olarak düĢünülecektir.  

 

Durum Analizi: Kurumun “neredeyiz?” sorusuna cevabıdır. Kurumun geleceğe yönelik amaç, 

hedef ve stratejiler geliĢtirebilmesi için öncelikle, mevcut durumunun, potansiyelinin ortaya 

konduğu, paydaĢlarının belirlendiği, kurumun güçlü ve zayıf yönlerinin tespit edildiği ve 

kurumun kontrolü dıĢındaki olumlu ya da olumsuz geliĢmelerin değerlendirildiği bir 

çalıĢmadır. 

 

(Stratejik Plan kapsamında) Faaliyet / Proje: Stratejik amaç ve hedefler kurumun neyi 

baĢaracağını, faaliyet ve projeler ise bunun nasıl baĢarılacağını ifade eder. Belirli bir amaca 

hizmet eden hedefi yakalayabilmek için gerçekleĢtirilmesi gereken, baĢlı baĢına bir bütünlük 

oluĢturan yönetilebilir ve maliyetlendirilebilir, çıktısı ürün veya hizmet olan iĢlerin tanımlanmıĢ 

Ģeklidir.  

 

Faaliyet Alanı: Stratejik planı hazırlanan kurumun çalıĢma alanı, yaptığı iĢ/verdiği hizmettir. 

 

Faaliyet Raporu: Kurumların stratejik plan ve performans programları uyarınca yürüttükleri 

faaliyetleri, belirlenmiĢ performans göstergelerini kullanarak öngörülen performans hedefi ile 

gerçekleĢme değerlerini kıyaslayıp meydana gelen 107 sapmaların nedenlerini açıklayan, idare 

hakkındaki genel ve mali bilgileri içeren rapordur. 
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Girdi: Bir ürün veya hizmetin üretilmesi için gereken beĢeri, mali, fiziksel ve bilgi 

kaynaklardır. 

 

Hazırlık Programı: Stratejik planlama çalıĢmalarının, 

  • Kurumun mevcut durumu gözetilerek zaman planlamasının yapılmasını, 

  • Bu süreçte izlenecek yol ve yöntemlerin belirlenmesini, 

  • Planlama çalıĢmalarına dâhil olacak kiĢilerin ve görevlerinin tanımlanmasını, 

  • ÇalıĢmalar sırasında ihtiyaç duyulacak eğitim, danıĢmanlık, beĢeri ve teknik kaynak 

ihtiyaçlarının tespit edilmesini, 

  • ÇalıĢmalar süresince hangi araĢtırmalara ve verilere gereksinim duyulacağının ve 

bunların kimler tarafından sağlanacağına karar verilmesini içeren ve planlama çalıĢmalarına 

baĢlanmadan hazırlanan programdır. Kısaca stratejik planlama çalıĢmalarının planlanmasıdır. 

 

Hesap verme sorumluluğu: Her türlü kaynağın elde edilmesi ve kullanılmasında görevli ve 

yetkili olanların, kaynakların etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde 

dilmesinden, kullanılmasından, muhasebeleĢtirilmesinden, raporlanmasından ve kötüye 

kullanılmaması için gerekli önlemlerin alınmasından sorumlu olması ve yetkili kılınmıĢ 

mercilere hesap vermesidir. 

Mali saydamlık: Her türlü kaynağın elde edilmesi ve kullanılması ve sonuçlarına iliĢkin 

bilgilerin doğru ve zamanında paydaĢlara duyurulmasıdır. 

 

Misyon: Kurumun varlık sebebidir; kurumun ne yaptığını, nasıl yaptığını ve kimin için 

yaptığını açıkça ifade eder. Kurumun sunduğu tüm hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir Ģemsiye 

kavramdır, kısa, açık, çarpıcı ve net olmalıdır. 

 

MüĢteri: Kurumun ürettiği ürün ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kiĢi, 

grup veya kurumlardır(Yararlanıcılar). 

 

PaydaĢ: Kurumun kaynakları veya çıktıları üzerinde hak iddia eden ya da kurumun 

çıktılarından, ürün ve hizmetlerinden doğrudan veya dolaylı, olumlu veya olumsuz yönde 

etkilenen veya kurumu etkileyen kiĢi, grup ve kurumlardır. 
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Performans bilgi sistemi: Kurumsal süreç, ekip ve kiĢilerin performansını ölçmek için 

veri/bilginin düzenli olarak toplanması, bilgi üretilmesi, analiz edilmesi, raporlanması ve karar 

sürecinde kullanılmasına yönelik süreç temelli olarak kurulan sistemdir. 

 

Performans bilgisi: Performansa iliĢkin karar alma süreçlerinde kullanılmak üzere toplanan 

nitel ve nicel her türlü bilgidir. 

 

Performans değerlendirmesi: Kurumların belirledikleri stratejik amaç ve hedeflere ulaĢmak 

için izledikleri yolun, performans hedeflerine ulaĢmak üzere kullanılan yöntemler ile yürütülen 

faaliyet ve projelerin ve bunların sonucunda elde edilen çıktı ve sonuçların 

değerlendirilmesidir. 

 

Performans denetimi: Kurumların hesap verme sorumluluğu kapsamında faaliyet, çıktı ve 

sonuçlarının, performans hedef ve gerçekleĢmelerinin, performans bilgi, izleme ve kontrol 

sistemlerinin incelenip değerlendirilmesi suretiyle kaynak kullanımının etkinliğinin, 

ekonomikliğin ve verimliliğinin objektif ve sistematik olarak denetlenmesidir. 

 

Performans Göstergesi: Kamu idarelerinin stratejik amaç ve hedefleri ile performans 

hedeflerine ulaĢmak amacıyla yürütülen faaliyetlerin sonuçları yani stratejik planın baĢarısını 

ölçmek, izlemek ve değerlendirmek için kullanılan ve performans denetimine temel oluĢturan 

araçlardır. Stratejik planda hedefe yönelik performans göstergelerine yer verilmesi gereklidir. 

Performans göstergesi gerçekleĢen sonuçların önceden belirlenen stratejik amaç ve hedeflerle 

ne ölçüde örtüĢtüğünün ortaya konulmasında kullanılır. Sonuç olarak kamu idarelerinin 

yürüttükleri çalıĢmaların her boyutunu (girdi, süreç, çıktı, sonuç) ölçmek ve değerlendirmek 

için oluĢturulan performans göstergeleri kaynakların etkili, ekonomik ve verimli kullanılıp 

kullanılmadığını ölçmeye yardımcı olur. Niceliksel (iĢ yükü, üretim, iĢlem sayısı, kayıt sayısı, 

kullanılma oranı, tüketim, sıklık vb), Niteliksel (zamanındalık, servis dıĢı kalma, hata oranları, 

cevap verme aralıkları vb), Verimlilik (göreceli iĢlem maliyetleri gibi), veya Finansal (tahsilât, 

vb. oranları) olabilir. Kurumsal hedeflere ulaĢmada performansı izlemek (baĢarı/baĢarısızlık 

durumlarını saptayarak performansı iyileĢtirmek), karar vericilerin politika belirleme sürecini 

iyileĢtirmek, bütçe (sınırlı kaynakları nerede kullanalım?), yasal zorunluluklar, iĢin değerini 

paydaĢlara ve müĢterilere iletmek, sonuçları raporlayarak güveni arttırmak ve çalıĢanlara 

eriĢilmek istenen sonuçların açıklanabilmesi amacıyla kullanılır. 
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Performans Hedefi: Kurumun, stratejik amaçları çerçevesinde, stratejik hedeflerine ulaĢmak 

için yıllar itibariyle yakalamayı öngördükleri performans seviyelerini gösteren belirgin 

(anlaĢılır), ölçülebilir, çıktı-sonuç odaklı tatminkâr (belirlenen hedefe, uluslar arası standartlara 

göre, diğer kurumlara göre vb.) performans düzeyleridir. 

 

Performans Ölçüsü: Her bir performans kriterinin (göstergesinin) miktar, zaman, kalite veya 

maliyet açısından nasıl (hangi ölçüler kullanılarak) ölçüleceğinin (ölçme yöntemi, ölçme 

birimi, kimlerin ölçeceği vb.. belirtilerek) tanımlanmasıdır. 

 

Performans Programı: Bir mali yılda kamu idaresinin stratejik planı doğrultusunda yürütmesi 

gereken faaliyetleri, bu faaliyetlerin kaynak ihtiyacını ve performans ölçümü yaparak 

ulaĢılması istenen hedeflere ulaĢılıp ulaĢılmadığını değerlendiren ve sonuçları raporlayan 

(performans hedef ve göstergelerini içeren), idare bütçesi ve idare faaliyet raporunun 

hazırlanmasına esas teĢkil eden programdır. 

 

Sonuç: Ġdarenin sağladığı hizmet veya ürünler dolayısıyla bireylerin veya toplumun 

durumunda meydana gelen değiĢmedir. Bir nevi yapılan iĢlerin etkinliğinin ve etkisinin 

sorgulanmasıdır. Sonucun elde edilmesi, amaca ulaĢıldığının göstergesidir. 

 

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun Ģimdiki durumundan gelecekteki arzu edilen 

durumuna dönüĢümünü sağlayabilmek için belirlenen amaç ve hedeflere nasıl ulaĢılacağını 

gösteren kararlar bütünüdür. 

 

Stratejik Amaç: Bir kuruluĢun belirli bir süre itibarıyla misyonunu nasıl yerine getireceğini ve 

vizyonuna nasıl ulaĢacağını ifade eden, sonuca yönelmiĢ orta ve uzun vadeli amaçlardır. 

Belirli bir zaman diliminde kurumun Ģimdiki durumundan gelecekteki arzu edilen durumuna 

dönüĢümünü sağlayabilecek kavramsal sonuçlardır. Stratejik planın, genel çerçevesini amaçlar 

oluĢturur ve kurumun misyonunu yerine getirmesine katkıda bulunur. Stratejik amaçlar, kurum 

için açık bir yön belirlemeli, hedeflerin gerçekleĢtirilmesinde yol gösterici, iddialı, ama 

gerçekçi ve ulaĢılabilir olmalıdır. 

 

Stratejik Hedef: Stratejik amaçların yerine getirilebilmesi için neler yapılması gerektiğinin 

formüle edilmiĢ halidir. Bir baĢka deyiĢle stratejik amaçların gerçekleĢtirilebilmesine yönelik, 

ulaĢılması öngörülen çıktılara dönük, spesifik ve ölçülebilir alt amaçlardır. Stratejik Plan 
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Kurumun politika öncelikleri, ilgili mevzuat ve benimsediği temel ilkeler çerçevesinde mevcut 

durumunu gözden geçirerek gelecekte öngördüğü (vizyonun gerçekleĢmesi için) duruma 

gelebilmesi için amaçlarını, ölçülebilir hedeflerini ve bunlara ulaĢmayı mümkün kılacak 

yöntemleri kurumsal öncelikler ve kaynak ihtiyaçları ile birlikte ortaya koyan ve 

gerçekleĢmelerin (performansın) önceden belirlenmiĢ olan göstergeler doğrultusunda izlenip 

ölçülebildiği (değerlendirildiği), katılımcı yöntemlerle hazırlanan planlardır. Bütçenin stratejik 

planda ortaya konulan amaç ve hedefleri ifade edecek Ģekilde hazırlanmasına, kaynak tahsisinin 

önceliklere dayandırılmasına ve hesap verme sorumluluğuna rehberlik eder. 

 

Stratejik Planlama: Bir süreçtir. Bir kuruluĢun aĢağıdaki dört temel soruyu cevaplandırmasına 

yardımcı olur: 

  1. Neredeyiz? 

  Durum analizi: iç ve dıĢ ortamın kapsamlı bir biçimde incelenmesi; değerlendirilmesi) 

  2. Nereye gitmek istiyoruz? 

  Misyon (var oluĢ nedeni), Vizyon (ulaĢılması arzu edilen gelecek), Faaliyetlere yön 

veren ilkeler, Stratejik Amaçlar (ulaĢılması için çaba ve eylemlerin yönlendirileceği genel 

kavramsal sonuçlar) ve Hedefler (amaçların elde edilebilmesi için ulaĢılması gereken 

ölçülebilir sonuçlar) 

  3. Gitmek istediğimiz yere nasıl ulaĢabiliriz? 

  Stratejik amaçlar ve hedeflere ulaĢmak için kullanılacak yöntemler olan stratejiler ve 

faaliyetler 

  4. BaĢarımızı nasıl takip eder ve değerlendiririz? 

  Ġzleme (yönetsel bilgilerin derlenmesi; plan uygulamasının raporlanması) ve 

Değerlendirme (alınan sonuçların misyon, vizyon, ilkeler, amaçlar ve hedeflerle ne ölçüde 

uyumlu olduğunun, kısaca performansın değerlendirilmesi; buradan elde edilecek sonuçlarla 

planın gözden geçirilmesi)  

  Yukarıda belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama sürecini oluĢturur.  

 

Stratejik Yönetim: Kurumun dıĢ çevresiyle olan iliĢkilerinin düzenlenmesi ve örgütsel yönün 

belirlenmesiyle buraya ulaĢmak için yapılacak iĢlerin planlanması, örgütlenmesi, 

koordinasyonu ve kontrol edilmesi süreci olarak tanımlanabilir. 

 

Temel Değerler: Kurumun temel değerlerinin bir ifadesidir. Kurumsal değerleri, yönetim 

biçimini ve kurumsal davranıĢ kurallarını ifade eder. Kurumun vizyonu ve misyonunun 
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gerisinde yatan değer ve inançların temelidir. Kurumun kararlarına, seçimlerine ve 

stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder. 

 

Ürün / Hizmet: Kurumun içinde bulunduğu sektör itibariyle yararlanıcılara yönelik geliĢtirdiği 

ürün veya hizmetlerdir. 

 

Vizyon: Kurumun ideal geleceğini sembolize eder, kurumun uzun vadede neleri yapmak 

istediğinin güçlü bir anlatımıdır. Kurumun ulaĢmayı arzu ettiği geleceğin, bir yandan çalıĢanları 

ve karar alıcıları ilerlemeye teĢvik edici, diğer yandan da gerçekçi, iddialı ve ulaĢılabilir bir 

ifadesidir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 


